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Наша задача – помогать лидерам бизнеса 
отвечать на вызовы сегодняшнего и завтрашнего дня

Что 
происходит?

Как должен отвечать 
бизнес?

Как должна измениться 
школа?

* Вызов – устойчивая тенденция, которая уже проявляется и окажет существенное влияние на ведение бизнеса в России в течение ближайших 10 лет

Осознание 
вызовов*

Изменение 
стратегий

Изменение 
требований 
к лидерам

Ответ через образовательную 
и исследовательскую повестку

Подготовка лидеров бизнеса к ответу на вызовы завтрашнего дня
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Принципы создания программы

Профиль
группы

Методология
• отрасли

• масштаб

• цели

• новые рынки  
и модели

• новые
возможности

• экспертиза
исследовательских 
центров

• личностная  
трансформация

• устойчивый 
бизнес

• глобальное 
мышление • представления

• модели

• практика

1
2

3
4

Новая 
реальность

Фокус
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Структура программы

THINK 
(Re-Think)

RUN  
(Re-Run)

CHANGE-
(Implement) 

ACT 
(Impact)

1. Макроэкономика 
и глобальные 
тренды

2. Устойчивое 
лидерство

3. Конкурентная 
стратегия и 
анализ 
индустрии

4. Стратегический 
маркетинг

5. Операционное 
управление в 
цифровом контексте

6. Финансовый анализ 
и управленческий 
учет

7. Корпоративные 
финансы

8. Организационное 
поведение и 
управление 
изменениями

9. Цифровая 
трансформация

10. Теория принятия 
решений

11. Техника ведения 
сложных 
переговоров

12. Бизнес-
коммуникации 
для 
руководителей

13. Курсы по выбору

14. Предпринимательство
15. Международный 

модуль (Global 
Entrepreneurship)

16. Международный 
модуль (New Markets)

17. Интеграционный 
модуль
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Режимы работы в каждом модуле

Групповая работа 
над заданиями

Кейсы бизнес-
практиков

1 2 3

4

Разбор живых 
кейсов

5

Лекции 
профессоров

Консалтинговая 
экспертиза
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Структура Executive MBA

Расширенные 
фундаментальные 

модули
Глобальные 
компетенции

Курсы 
по выбору

Коучинг и поддержка

Проектный стрим

Стратегический стрим

Разговор с экспертом и страновая экспертиза

Мероприятия сообщества выпускников

О
б
яз
ат
е
ль
н
ы
е

ст
р
и
м
ы

О
пц
и
о
н
ал
ьн
ы
е
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р
и
м
ы

17модулей
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Форматы обучения

Офлайн

Гибрид

• Обучение в аудиториях на кампусе Школы

• Профессора и эксперты преподают в аудитории

• Обучение в аудиториях на кампусе Школы

• Профессора и эксперты преподают как в аудитории, 
так и подключены в мультимедийном формате

Выездные площадки
• Проведение модулей на партнерских 

площадках в России и за пределами РФ
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Международные модули: 2022

3 месяца

6 дней

Подготовительная
часть

Проект в рамках
каждого модуля

На модулях мы будем работать с инвестиционными фондами, 
стартап-акселераторами, предпринимателями и корпорациями, 
активно развивающимися на Ближнем Востоке для достижения 
целей участников программы и развития их бизнесов

• Зарубежный модуль 
и защита проектов

• Командные проекты, возможность развивать 
идеи/бизнес в безопасной среде 

• Подбор экспертов, 
компаний, спикеров в 
регионе 

SKOLKOVO Executive MBA. Презентация программы 9



Международные модули: 2022

Изучение региона и 
экспертизы через 
призму интересующей 
индустрии/направления

• Помощь и консультации в 
разработке гипотез

• Исследование и тестирование рынка в 
контексте развития проекта

• Совмещение академического упражнения с 
бизнес-задачами в режиме реального времени

Модуль 1 
Израиль

Разработка/
оптимизация MVP

Модуль 2 
Дубаи

Стратегия выхода в 
регион/на глобальный 
рынок

Модуль 0 
Предпринимательство 

Идеи, продукт, рынок –
инструменты и бизнес 
модель 
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Международные 
модули: 2022

Понимание возможностей 
и особенностей экосистем 
Дубай, ОАЭ и стран MENA 
(Middle East & North Africa) 
является одной из ключевых 
целей модулей. Достижение 
этой цели требует глубокого 
погружения в региональные 
способы ведения бизнеса, 
что осуществляется через 
командный и индивидуальный 
проект, стартующий в Москве за 
два месяца до выездного модуля

Латинская 
Америка

Африка

Индия

Саудовская 
Аравия

Турция

ОАЭ
Китай
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Пример модуля EMBA-31: Дубай

дней

• Познакомились и пообщались с 
генеральными директорами и вице-
президентами крупнейших 
корпораций региона MENA, 
руководителями эмиратов Dubai, Ras
al-Khaimah и Sharjah, стран Омана и 
Кении и многих других

• От трёх ключевых экспертов в крипте, 
управляющих проектами в MENA, 
получили инсайты о том, как 
использовать DeFi и NFC для развития 
бизнеса

• Провели бизнес-диалог о направлениях развития 
компаний, включая возможности free zones с 
генеральными директорами корпораций развития 
Dubai и Ras Al Khaimah

• Обменялись опытом с основателями 7 стартапов, 
успешно развивающимися в Эмиратах

• Изучили научно-технический парк эмирата Sharjah, 
встретились с управленческой командой SRTIP -
Sharjah Research Technology and Innovation Park

• Разобрались в возможностях трёх ключевых фри зон -
Jebel Ali Free Zone ( JAFZA), Dubai Internet City (DIC),  
Dubai International Financial Centre (DIFC). 
Встретились в них с предпринимательскими 
командами, успешно развивающимися благодаря 
созданным условиям

• Встретились и познакомились на специально 
организованном вечере развития социального 
капитала (Networking Event) с 
предпринимателями и корпоративными 
менеджерами, успешно развивающимися в 
регионе MENA (к примеру, вице-президентом 
Сбер в регионе)

• Проектная работа - проработка, развитие, 
уточнение на модуле 4 индивидуальных проекта и 
презентация участниками 6 командных бизнес-
проектов. Выступление перед экспертным 
советом, в состав которого входит финансовый 
советник шейха Dubai

БИЗНЕС 
КОНТЕКСТ

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 
ЭКОСИСТЕМА

NETWORK 
И ЭКСПЕРТИЗА ПРОЕКТОВ

45 топ-менеджеров и акционеров
из России и СНГ 6
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Израиль - один из самых успешных хабов в мире с огромным
количеством стартапов, венчурных фондов, инкубаторов,
акселераторов и больших корпораций.

РЕЗУЛЬТАТЫ МОДУЛЯ

• Развитие отношений с венчурными фондами, которые 
входят в топ 10 фондов Израиля

• Встречи с основателями быстро растущих компаний 
Kaltura Inс, Plantish, i-BrainTech, Dialogue, BGV, UNIQAI 
Systems

• Работа с командами акселераторов Sarona Partners, 
Startups Innovation Lab

• Реализация командного проекта на экспертных 
сессиях со специально подобранными под каждый 
проект менторами

• Сертификат и экспертиза партнера модуля – бизнес 
школы Тель-Авивского университета (TAU)

Пример модуля EMBA-31: Израиль
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Профессора

Джек Вуд
Лидерство

Александр 
Тильдиков
Финансы

Моти Кристал
Переговоры

Елена Витчак
Орг поведение

Профессор CEIBS, IMD, 
Приглашенный профессор 

Профессор бизнес-практики

Сооснователь Центра переговоров 
и сетевых организаций СКОЛКОВО 

Профессор бизнес-практики

Эрл Кей Стайс
Финансовый и управленческий учет

Олег Шибанов 
Макроэкономика
Старший преподаватель бизнес-практики

Приглашенный профессор, HKUST (Китай)
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Приглашенные эксперты

Александр Волошин Андрей Шаронов

Виктор СеменовРубен Варданян

Партнер-учредитель и председатель 
Совета директоров Школы 
управления СКОЛКОВО

Профессор, генеральный 
директор Альянса по вопросам 
устойчивого развития

Основатель, председатель 
наблюдательного совета, 
«Белая Дача»

Попечитель Школы управления 

СКОЛКОВО и глава инвестиционной 
компании «Варданян, Бройтман и 
партнеры»

Игорь Рыбаков

Марина Жигалова 
Управляющий акционер Independent Media

Совладелец корпорации «Технониколь» 
и сооснователь Рыбаков Фонд
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Приглашенные выпускники

Алексей Горячев Иван Хохлов

Сергей Резонтов Ольга Пестова

Старший партнер RB Partners,
глава YPO Moscow

Сооснователь, генеральный 
директор, 12 Storeez

Управляющий директор в 
Банке ВТБ,  приглашенный 
преподаватель в ВШМ СПбГУ

Первый вице-президент Газпромбанка 

Максим Фельдман

Виталий Полехин
Президент Международной 
организации инвесторов INVESTORO, 
руководитель Клуба инвесторов 
Школы управления СКОЛКОВО

Сооснователь проекта Вокруг.me и 
председатель Совета предпринимательского 
Клуба СКОЛКОВО E-Club
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Достижения выпускников EMBA 

Бизнес и предпринимательство

Работа и карьера 72%

63%

• Также программа EMBA вошла в ТОП-50 по 

показателю качества профессионального опыта
своих слушателей.

• По данным рейтинга FT на 2021 рост доходов 
выпускников EMBA составил 50% через три года 
после обучения на программе. 

составляет NPS
программы EMBA61%

Бизнес-знания/навыки

Круг общения

Личное развитие

79%

40%

82%

Выпускники программы отмечали 
влияние обучения на:

ТОП-3 основных результата обучения 
на программе SKOLKOVO EMBA, 
которые отметили выпускники:
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Профиль группы
EMBA-36

60%
Собственники

40%
Топ-менеджеры

Промышленное 
оборудование

5%

Розничная торговля5%

Финансы

Строительство/
недвижимость

12%

10%

Продукты 
питания

7%

Медицина/
фармацевтика

7%

Энергетика

10%

Нефть и газ

5%

5% Автомобильный 
бизнес

Мужчины

Женщины

80 %
20%
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Профиль группы
EMBA-36 

4 страны

16 городов

Москва 19
Санкт-Петербург 4
Екатеринбург 4
Ростов-на-Дону 2
Ташкент 2
Владивосток 1
Казань 1
Краснодар 1
Тбилиси 1
Тверь 1
Чебоксары 1
Красноярск 1
Алматы 1
Севастополь 1
Липецк 1
Нур-Султан 1
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Борис Борискин
Основатель и генеральный директор агентства 

элитной недвижимости «Skolkovo Realty»

Студент ЕМВА-32

Опыт студента Еxecutive МВА:
как учеба на программе помогает 
решать бизнес-задачи?
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7 декабря 2022

EMBA-36
28 сентября 2022

EMBA-37
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