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ВСТУПЛЕНИЕ 
 

По оценкам Центра управления 

благосостоянием и филантропии СКОЛКОВО, в 

России сегодня насчитывается около 250 тысяч 

семей, владеющих капиталом более $1 млн 

(включая неликвидные активы). Эксперты Frank 

RG оценили1, что число долларовых 

миллионеров среди банковских клиентов  

(с ликвидными средствами на банковских 

счетах от $1 млн) в России выросло за 

последние 5 лет более чем на 50% – до 37 

тысяч человек. В ближайшие 10 лет мы увидим 

значительное влияние нескольких трендов на 

частную собственность в России.  

Во-первых, в публичном пространстве будет 

появляться больше ролевых моделей 

предпринимателей нового времени, чьи 

бизнесы связаны с современными 

технологиями и более интегрированы в 

мировые процессы. Сегодня же, в своей работе 

мы чаще встречаемся с образом владельца 

крупного капитала как бизнесмена, 

построившего свой бизнес в 90-е годы 20 века, 

включенного в локальную конкуренцию. То же 

касается и топ-менеджеров – у нас всё еще 

мало примеров управленцев глобальных 

компаний с российскими корнями.  

Во-вторых, в течение следующих 10-20 лет мы 

увидим волну преемственности от первого 

поколения владельцев капитала. Это сложный 

процесс, который повлияет на все отрасли 

экономики и может привести к 

перераспределению активов. Мы по-прежнему 

видим, что чёткий план преемственности есть 

только у небольшого количества семей, а 

представители второго поколения редко 

включены в процесс такого планирования и  

 

обсуждения. Сегодня второе поколение 

представлено в СМИ ограниченно и в основном  

инвесторами, управляющими капиталом и 

портфелем активов, а не каким-то одним 

бизнесом. 

В-третьих, всё больше стирается граница 

между традиционным бизнесом и 

благотворительностью, мы чаще видим, как 

бизнес старается решать социальные вопросы, 

а филантропия ищет пути для устойчивости и 

«возобновляемости», применяя бизнес-

подходы. Глобальный тренд на импакт-

инвестирование только приходит в Россию и 

для его развития нам потребуется создание и 

принятие стандартов индустрии, платформы 

для обучения, обмена опытом и лучшими 

практиками. Частные семейные фонды и 

владельцы капитала будут одними из ключевых 

акторов этого тренда. 

При этом сегодня количество российских 

исследований по проблематике владения и 

управления благосостоянием, стратегиям 

преемственности, построения семейного 

бизнеса по-прежнему ограничено, а образ 

владельца капитала у общества формируется в 

основном через публичные интервью и 

новостные статьи, которые в основном 

касаются текущих процессов в бизнесе или 

экономических событий. 

Полученные в ходе проведенного командой 

анализа данные позволили отразить образ 

миллионеров, который сегодня публично 

транслируется, и составить типологию, 

отражающую текущие стратегии владельцев 

капитала и оценки перспектив развития 

крупного капитала в России.  

 

 

АЛЕКСЕЙ АНИЩЕНКО, директор Центра управления благосостоянием и филантропии  

                                          Московской школы управления СКОЛКОВО 

                                                   

1 https://frankrg.com/awards/11205 
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ПОРТРЕТ ВЛАДЕЛЬЦА КАПИТАЛА В РОССИИ 2020 
 

Центр управления благосостоянием и 

филантропии Московской школы управления 

СКОЛКОВО представляет цикл публикаций 

«Портрет владельца капитала в России 2020», 

посвящëнный изучению различных аспектов 

владения и управления крупным частным 

капиталом. Данная работа является логическим 

продолжением исследования Центра, 

проведëнного в 2015 году. Помимо 

отслеживания изменений, произошедших за 

пять лет, мы сосредоточимся на теме 

взаимодействия общества и владельцев 

капитала. В рамках публикаций 2020 года мы 

планируем акцентировать внимание на 

следующих вопросах: 

Гипотеза 1: Портрет миллионера и подходы к 

формированию капитала в России претерпели 

серьезные изменения за последние 30 лет. С 

момента появления первых миллионеров 1990-

2000х годов портрет предпринимателя 

значительно расширился, возникли новые 

формы капиталов. 

Текущая работа «Что рассказывают о 

владельцах капитала? Транслируемый 

образ» является первой в цикле публикаций. 

При её подготовке мы анализировали 

публичные интервью, статьи, открытый контент 

в соцсетях, публикации и т.д. Полученные 

данные позволили сформировать 

транслируемый образ российских миллионеров 

и разработать типологию, задающую вектор 

всем последующим этапам исследования. 

Гипотеза 2: Кроме преобразований внутри 

самой группы владельцев капитала изменилось 

и отношение к ним. Современное общество по-

разному относится к владельцам крупных 

капиталов в зависимости от их социального 

положения, места проживания, возраста, 

образования, инвестиционных предпочтений, 

бизнес-стратегий, степени вовлечения в 

государственные начинания и 

филантропические активности.  

 

 

 

Такие термины, как «владелец капитала», 

«миллионер», «инвестор», «владелец крупных 

активов», «олигарх», также различны по 

восприятию.  

Вторая публикация «Что общество думает о 

владельцах капитала? Общество и частный 

капитал в России» будет посвящена изучению 

образа владельцев капитала, сформированного 

в обществе, а также роли, которая им 

отводится. Затронем также темы отношения 

общества к филантропической деятельности 

владельцев капитала и социальному 

предпринимательству.   

Гипотеза 3: Проблемы, действительно 
волнующие владельцев капитала, имеют сугубо 
личный характер, а проблемы общества в 

лучшем случае отходят на второй план.  

В третьей публикации «Как видят себя 
владельцы капитала в обществе? Стратегии 
развития частного капитала» мы изучим точки 
соприкосновения или конфликты между 
позицией капиталовладельцев и ожиданиями 
общества. Особую важность имеют темы 
передачи благосостояния, включения семьи в 
бизнес, социальной деятельности. Появляются 
новые стратегии развития частного капитала, а 
в связи с тем, что возраст части его владельцев 
превышает 60 лет, усилился тренд на 
получение знаний в области формирования 
наследия.  

В конце года будет представлена 
заключительная работа «Портрет владельца 
капитала в России 2020», объединяющая в 
себе все предыдущие этапы, а также 
дополнительную аналитику. Для более точного 
понимания аудитории планируется также 
предложить подход к определению числа 
владельцев крупных капиталов и их 
региональной специфики. В дополнение к 
существующим методологиям мы 
разрабатываем свой подход, базирующийся на 
дополнительных данных, полученных в 
результате анализа.  

Надеемся, работа вызовет интерес читателей, 
и будем благодарны за оценку и обратную 
связь. 
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МЕТОДОЛОГИЯ 
 

Мы провели контент-анализ материалов, 

находящихся в публичном доступе, – 

публикации, интервью, статьи, соцсети – где 

владельцы капитала от $1 млн рассуждают о 

своей роли в обществе, бизнес-стратегиях и 

своём предназначении. Для более точного 

описания аудитории были выделены 

следующие параметры: 

Á управление бизнесом 

Á отношение к инновациям  

Á определение себя в обществе. 

Было проанализировано более 140 публичных 

интервью с владельцами капитала, а также 

проведены интервью и консультации с 

экспертами.  Мы не проводили интервью с 

владельцами капитала (задача следующих 

этапов исследования). Также не анализировали 

их подходы к управлению бизнесом. 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ  
 

Поведение владельцев капитала определяется 

их ролью в бизнесе – собственники бизнеса и 

топ-менеджеры. 

Степень ответственности, круг их полномочий, 

задач, потребностей различны. Для 

собственников бизнеса важны готовность к 

риску и стратегическое видение. Топ-

менеджеры в большей степени включены в 

операционную деятельность, при этом также 

принимают участие в формировании бизнес-

стратегий. 

Для части владельцев капитала данное 

деление не актуально – они были выделены в 

отдельную группу «нет бизнеса».  

 

 
ОТНОШЕНИЕ К ИННОВАЦИЯМ 

 

В последние десятилетия в России 

деятельность владельцев капитала претерпела  

изменения. Если в 1990-е годы основу капитала  

 

 
составляли добывающая, обрабатывающая 

промышленность и другие традиционные  

отрасли, то сегодня всё больше заявляют о 

себе новые направления, связанные с  

развитием цифровых технологий, 

искусственного интеллекта, анализа больших 

данных, роботизации и т.д., задавая новый 

вектор развитию экономики. 

Компании, представляющие традиционные 

отрасли, всё чаще заявляют о важности 

цифровой трансформации. Многие лидеры 

рынка, такие как, «Северсталь», «ТМК», 

«Сибур» и т.д., активно инвестируют в 

разработку и внедрение IT-решений для 

перевода производственных и бизнес-

процессов на новый уровень, повяшая свою 

конкурентоспособность.  

На основании интервью с владельцами 

капитала в разрезе готовности применения 

новых цифровых решений в бизнесе мы 

выделили следующие типы отношения к 

инновациям: 

¶ консерваторы 

представляют традиционные отрасли, не 

отрицают важность цифровизации, но редко 

публично заявляют о применении новых 

технологий в рамках своего бизнеса; 

¶ трансформаторы 

представляя традиционные отрасли, 

рассматривают цифровую трансформацию как 

возможность развития бизнеса, декларируют 

активное внедрение цифровых решений и 

наличие программы цифровизации; 

¶ новаторы  

представляют инновационные отрасли, 

нацеленные на разработку новых продуктов и 

решений. Цифровые технологии являются их 

основным инструментом. 

 
К традиционным отраслям относим сложившиеся устойчивые рынки, 
такие как строительство, торговля, транспорт, сельское хозяйство, 
промышленность, финансы, наука, образование, медицина и пр.  

Инновационные отрасли - IT и телекоммуникации, искусственный 

интеллект, аналитика больших данных, электронная коммерция и пр.  
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САМООПРЕДЕЛЕНИЕ ВЛАДЕЛЬЦЕВ КАПИТАЛА  

В СОЦИУМЕ / Я-КОНЦЕПЦИЯ 
 

Представление владельцев капитала о себе и 

своём месте в социально-культурном и 

экономическом пространстве оказывает 

влияние на их жизненные сценарии и 

поведенческие стратегии («Я – концепция»). 

Самоопределение задает вектор в том числе их 

филантропической деятельности – её формату, 

целям, объёмам инвестирования.  

Ниже представлено пять моделей 

самоопределения капиталовладельцев в 

социуме: 

Я — Я /близкий круг 

в коммуникации делают акцент на развитие 

себя и своей семьи (ближнего круга);  

Я — компания 

преимущественно заявляют о своём вкладе в 

развитие команды и компании и 

ответственности за ее бизнес-процессы и 

развитие;   

Я — общество 

деятельность ориентирована на общество, 

осуществляется системная помощь регионам, 

организовываются благотворительные фонды;  

Я –– страна 

занимают «патерналистскую» позицию, считая 

себя ответственными за процессы, 

происходящие в стране; активно ведут 

социальную деятельность, включающую 

поддержку фундаментальных направлений: 

искусство, образование, спорт, 

здравоохранение;    

Я — мир  

в коммуникации говорят о том, что в рамках 

своей деятельности вовлечены в глобальные 

процессы;  

 

 

 

 

 

 

На основе представленных параметров была 

создана типология владельцев капитала с 

выделением следующих групп:  

 

Владею 

       владельцы бизнеса 

Управляю 

       топ-менеджеры  

Применяю 

       владельцы капитала, не владеющие  

       бизнесом: инвесторы, селебрити, семья 

Группы «Владею» и «Управляю» распределены 

по степени отношения к инновациям – от 

традиционной до инновационной.  

Отражено также и представление владельцев 

капитала о своём месте в социуме – от 

соотнесения с ближним кругом до видения себя 

личностью, чья деятельность интегрирована в 

мировые процессы.  

Для большей наглядности мы предложили в 

качестве примеров отечественные публичные 

персоны, основываясь на их интервью и 

информации из открытых источников. 

Типология представлена в разрезе двух 

«поколений» – владельцы капитала в первом 

поколении и наследники благосостояния, что 

позволяет отразить существующие механизмы 

передачи капитала и определить основные 

стратегии преемников.  
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 ТИПОЛОГИЯ ВЛАДЕЛЬЦЕВ КАПИТАЛА 

 

 

ВЛАДЕЮ  

       ВЛАДЕЛЬЦЫ БИЗНЕСА 

 
    

Категория представлена основателями и 

владельцами бизнеса. Аудитория 

разнообразна как по социально-

демографическому профилю, так и по размеру 

бизнеса и принципам его ведения — от 

владельцев небольших торговых сетей до 

основателей промышленных холдингов.  

Особое место занимают представители 

первого поколения частного капитала в России, 

чьё становление пришлось на 1990-е годы. 

Приватизация для большинства из них стала 

основанием накопления благосостояния. На 

сегодняшний день они продолжают укреплять 

свои позиции.  

Владельцы бизнеса 2000-х формируют свой 

капитал в иных реалиях. Другие вызовы, 

скорости, технологии задают новые принципы 

развития бизнеса. 
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        КОНСЕРВАТОРЫ 

 

Представляя традиционные 

отрасли, консерваторы редко 

говорят о трансформационных 

процессах.  

Во многом это определяется 

отраслевой спецификой 

бизнеса, где традиционные 

подходы остаются более 

надёжными и эффективными. 

По мнению некоторых 

экспертов, уровень «цифровой 

зрелости» бизнеса ещё 

находится на начальной 

стадии. Не все компании 

готовы к активному внедрению 

новых технологий и имеют 

четкий план цифровой 

трансформации бизнеса. При 

этом, безусловно, 

представители этой группы 

отмечают важность 

происходящих процессов.  

Представители:  

В. Алекперов Лукойл 

В. Семёнов Белая дача  

П. Швец Uppa Winery 

и др. 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

         

                                                   

2
https://www.youtube.com/watch?v=UPv1nxnGYZY&t 

       ТРАНСФОРМАТОРЫ 

 

Их деятельность 

преимущественно связана с 

традиционными отраслями, 

при этом вектор развития 

бизнеса направлен на 

внедрение современных 

технологий в существующие 

процессы и поиск 

принципиально новых ниш, 

что позволяет конкурировать с 

мировыми компаниями по 

уровню цифровизации. 

Ведущими мотивами 

становятся поиск новых 

направлений развития 

бизнеса и инвестирование в 

новые технологии.  

ʋ ʥʘʩ ʜʘʞʝ ʝʩʪʴ 

ʧʣʘʥʳ 

 ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

 ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

 ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʘʣʣʘʜʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʘʰʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʩ ʪʝʤ ʯʪʦʙʳ 

ʚʳʟʚʘʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ.   

В. Потанин2 

Представители:  

М. Фридман Альфа-Групп  

В. Потанин Интеррос, 

Норильский Никель  

А. Нечаев Faberlic 

А. Кривенко ВкусВилл 

и др. 
 

       

 

 

 

 

        

3 https://globalcio.ru/discussion/3622 

     НОВАТОРЫ 

 

Самая молодая и динамично 

развивающаяся аудитория, 

многие ее представители —

выпускники технических вузов 

(например, МФТИ). Нередко 

свой продукт они начинают 

создавать уже со студенческой 

скамьи. Как правило, имеют 

один источник доходов — 

собственный бизнес.   

Создаваемые ими продукты 

быстро становятся 

востребованными. 

Чувство нового является для 

них определяющим. Бизнес 

должен быть, прежде всего, 

интересным, быстрым, ярким, 

приносить удовольствие. Это 

является драйвером 

дальнейшего развития.  

ʄʠʨ ʚʩ y ʙʦʣʴʰʝ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʮʠʬʨʳ, 

ʚʝʩʴʤʘ ʫʷʟʚʠʤʦʡ 

ʮʠʬʨʳ. ʄʦʷ ʤʝʯʪʘ - 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʣʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʤʤʫʥʠʪʝʪ ʜʣʷ ʥʘʰʝʛʦ 

ʤʠʨʘ. ʀ ʤʳ ʘʢʪɎɈɓɔ ɓɆɊ ɣɘɎɒ 

ɖɆɇɔɘɆɋɒ! 
Е. Касперский3 

Представители:  

Е. Касперский  
Лаборатория Касперского 

И. и Д. Бухман PlayRix  

П. Дуров Telegram  

А. Волож Yandex 

Т. Бакальчук Wildberries  

и др. 
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УПРАВЛЯЮ 

    ТОП-МЕНЕДЖЕРЫ 

 

 
 

 
 

 

Представители группы — топ-менеджеры, 

руководители высшего звена в крупных 

компаниях, холдинговых структурах (CEO, 

генеральные директора, президенты компаний 

и т.д.). Несут ответственность за 

функционирование всей системы, а не 

отдельных процессов. 

Они реализуют стратегию компании, принятую 

собственниками или советом директоров.  При 

этом могут также являться совладельцами 

бизнеса, владея его акциями.  

 

 

 

 

 

 

 

Мотивация топ-менеджеров определяется не 

только развитием бизнеса, но и возможностью 

повышать свою профессиональную 

капитализацию.  
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        КОНСЕРВАТОРЫ 

 

Представляя традиционные 

отрасли, консерваторы редко 

декларируют внедрение 

цифровых решений в свои 

бизнес-процессы.  

 

Традиционность подхода 

определяется не только 

отраслевой принадлежностью 

организации, но и позицией 

собственника относительно 

дальнейшего развития 

бизнеса. 

 

Представители: 

В. Гергиев Мариинский театр 

В. Богданов Сургутнефтегаз 

А. Новиков Novikov Group  

и др. 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                   

4
https://rg.ru/2019/03/28/vitalij-savelev-vyigraet-tot-kto-

ujdet-v-cifrovizaciiu.htm l 

 

        ТРАНСФОРМАТОРЫ  

 

Трансформаторы заявляют, 

что активно внедряют 

цифровые решения в рамках 

управляемого ими бизнеса.  

Чтобы оставаться лидерами 

на рынке, трансформаторы 

должны внедрять новые 

принципы работы в 

компаниях, где бизнес-

процессы формировались 

десятилетиями и приносили 

стабильный доход.  

Перед ними стоит важная 

задача – быстро реагировать 

на новые вызовы времени и 

определять новые векторы 

развития для существующих 

бизнес-процессов. 

ʅʘʯʥʫ ʩ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ Bain & 

Company ʤʳ ʚʦʪ ʫʞʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʫ ʥʘʩ ʙʳʣʦ ʦʮʠʬʨʦʚʘʥʦ 

ʚʩʝʛʦ 35% ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʙʳʣʦ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ, ʠʥʦʛʜʘ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʤʳ ʦʮʠʬʨʦʚʘʣʠ 100% 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ... 

В. Савельев4  

 

Представители:  

В. Савельев Аэрофлот  

C. Когогин КАМАЗ 

Д. Конов Сибур Холдинг,  

В. Рашевский СУЭК и др. 

      
 

 

        

5
https://www.vedomosti.ru/technology/characters/

2019/05/29/802839-prezident-afk-sistema 

 

       НОВАТОРЫ 

 

Представители этой группы 

стоят на передовой в процессе 

цифровой трансформации 

различных отраслей 

экономики, разрабатывая и 

предлагая рынку новые 

решения и продукты, 

формируя экосистемы 

крупных компаний и 

холдингов.  

Управление инновационным 

бизнесом требует от 

персоналий таких качеств, как 

готовность к экспериментам, 

работа на опережение, 

способность инициировать и 

реализовывать 

принципиально новые идеи.  

 
ʊʝʣʝʢʦʤ ï ʵʪʦ ʩʘʤʘʷ 

ʣʫʯʰʘʷ, ʝʩʣʠ ʥʝ 

ʠʜʝʘʣʴʥʘʷ, 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʚʘʰ ʚʦʧʨʦʩ: ʥʝʪ, 

ʪʘʢʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝʪ. ɺ Ozon, 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʪ. ʜ. ʜʨʫʛʘʷ 

ʩʫʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʥʠ ʥʝ ʩʪʘʥʫʪ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʦʚ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ɸ ʪʝʣʝʢʦʤ ʤʦʞʝʪ... 

 А. Дубовсков5 

 

Представители:  

С. Кравченко Boeing  

Г. Греф Сбербанк  

А. Дубовсков АФК «Система» 

А. Семериков Эр-Телеком 

и др. 

 

 

 

 
 

9 

https://rg.ru/2019/03/28/vitalij-savelev-vyigraet-tot-kto-ujdet-v-cifrovizaciiu.htm%20l
https://rg.ru/2019/03/28/vitalij-savelev-vyigraet-tot-kto-ujdet-v-cifrovizaciiu.htm%20l
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ПРИМЕНЯЮ 

     НЕТ БИЗНЕСА 

 
 

 
 

 

Категория «Применяю» включает в себя 

персоналии, чей капитал связан не с 

владением/управлением конкретным 

бизнесом, а инвестициями, вкладами и 

доходами, получаемыми от авторских прав, 

гонораров, спортивных достижений, 

рекламной деятельности и т.д. 
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0 

      ИНВЕСТОРЫ 

 

Несмотря на то, что, по 

оценкам экспертов, 

российские инвесторы 

являются достаточно 

консервативными, они всё 

чаще принимают участие в 

инновационных проектах и 

инвестируют в 

высокотехнологичную сферу. 

 
ɼʫʤʘʶ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ 

ʙʫʜʫʱʝʝ ʥʘʰʝʡ 

ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ï ʪɻʦ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʪʦ ʨʘʙʦʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʘʜʫʪ ʧʦʜ 

ʝʛʦ ʥʘʪʠʩʢʦʤ ï ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʦʥʘ 

ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʘʷ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ 

ʩʤʳʩʣʝ ʵʪʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ, ʧʦʧʳʪʢʘ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ 

ʜʚʠʞʝʪ ʣʶʜʴʤʠ. ʉʶʜʘ ʥʘʜʦ 

ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪ: ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ, 

ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʦʜʝʣʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʩʝʙʝ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʯʝʨʝʟ 5-10 ʣʝʪ ï 

ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʟʘʛʣʷʥʫʪʴ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʝ. 

Ю. Мильнер6 

 

Представители:  

Р. Абрамович Millhouse 

Л. Богуславский RTP Global 

М. Мусаев GVA, Forbes Russia 

C. Галицкий СН Капитал 

С. Белоусов Acronis   

О. Бойко Finstar Financial Group 

Ю. Мильнер DST Global 

и др. 
 

       СЕЛЕБРИТИ 

 

Представители этой группы — 

известные спортсмены, 

деятели искусства и шоу-

бизнеса, чьи гонорары за 

выступления и рекламу 

являются источником  

благосостояния. Ведут 

активную деятельность в 

соцсетях, продвигая свой 

персональный бренд, который 

является их инструментом 

привлечения капитала. 

Репутация – один из основных 

их активов. 

Управление капиталом 

нередко доверяют 

профессиональным 

консультантам, оказывающим 

помощь в принятии бизнес-

решений и распоряжении 

капиталом. 

В последние годы 

наблюдается тенденция 

постепенного перехода к 

собственным бизнесам 

(например, сеть магазинов 

сладостей Sugarpova 

Марии Шараповой и т.д.).  

 

Представители:  

М. Шарапова Sugarpova  

Д. Мацуев пианист 

А. Овечкин хоккеист 

С. Шнуров музыкант 

Р. Тодоренко ведущая, блогер 

А. Дзюба футболист 

и др. 

 

 

      

     СЕМЬЯ  

 

Эта категория владельцев 

капитала включает 

наследников, родственников 

представителей семей 

владельцев капитала.  

Они могут самостоятельно 

заниматься бизнесом, вести 

социальные проекты (не 

только в России, но и за её 

пределами), при этом 

начальной базой является 

семейный капитал. 

 

Представители:  

И. Винер-Усманова тренер 

Н. Водянова модель, 

Фонд «Обнаженные сердца» 

Н. Давыдова блогер 

М. Елисеева Центр  

«Дети Марии» 

и др. 

 

 

 

 

 

 

   

                                                   

6 http://firrma.ru/data/interview/16280/   
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Я – КОНЦЕПЦИЯ 

 

Вне зависимости от типа владения капиталом 

представители изучаемой аудитории 

соотносят свою деятельность с различными 

процессами в обществе и мире, по-разному 

определяя в них свою роль. Во многом это 

характеризует не только их бизнес-стратегии, 

но и степень социальной ответственности. 

Включенность в социальную деятельность 

коррелирует с «Я-концепцией».  

Я — БЛИЖНИЙ КРУГ 

 

Ориентируются преимущественно на развитие 

себя и своей семьи. В большей степени эта 

позиция характерна для владельцев капитала, 

чья деятельность не связана с определённым 

бизнесом — селебрити, семья.  

Представители этой аудитории или не ведут 

активную филантропическую деятельность, 

или предпочитают еë не афишировать.  

При этом они нередко принимают участие в 

проектах, направленных на развитие 

молодежи, медицинскую поддержку 

нуждающимся и т.д.  

Активно используют современные технологии 

и соцсети для ведения блогов, каналов, 

обучающих семинаров и т.д. 

ʅʝ ʦʯʝʥʴ ʣʶʙʣʶ ʵʪʫ ʪʝʤʫ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ. 

ʇʦʢʘʟʫʭʘ ʭʫʞʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʣʴʟʷ ʢʨʠʯʘʪʴ ʥʘ 

ʚʩʶ ʦʢʨʫʛʫ, ʯʪʦ ʪʳ ʢʦʤʫ-ʪʦ ʧʦʤʦʛ. ʗ 

ʧʦʤʦʛʘʶ, ʥʦ ʧʨʦʰʫ ʪʝʭ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʥʫʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʙʳʣʦ ʨʝʟʦʥʘʥʩʘ. 

А. Дзюба7   

 

Я — КОМПАНИЯ 
 

Вне зависимости от стратегии ведения бизнеса 

представители этой группы соотносят свою 

активность преимущественно со своей 

компанией и командой. Они чувствуют 

ответственность прежде всего за создание 

                                                   

7 https://www.sport-express.ru/football/rfpl/news/dzyuba-o-blagotvoritelnosti-

pokazuha-huzhe-vsego-1400272/ 

комфорта внутри этой команды и построение 

эффективной бизнес-структуры. 

Представители этой группы не говорят о своëм 

вкладе в развитие общества, не освещают 

свою социальную активность.  

Распределение благосостояния напрямую 

связано с текущим бизнесом. Заработанные 

средства они предпочитают вкладывать в 

дальнейшее развитие своего дела.  

 
Я – ОБЩЕСТВО 
 

Бизнес расширяется и масштабируется, 

соответственно, меняется и риторика 

владельцев капитала. В своих интервью всë 

чаще представители этой группы соотносят 

результаты своей деятельности с процессами, 

происходящими в обществе. 

Представители всех типов владельцев 

капитала представлены в этой группе. Кто-то 

видит свою миссию в популяризации новых 

подходов к ведению бизнеса и формированию 

нового поколения предпринимателей. Другие 

говорят, что стараются сделать жизнь 

общества комфортнее и лучше. В любом 

случае результат своей деятельности они 

ориентируют на общество. 

ɺʦʪ ʷ ʪʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʟʷʣ ʥʘ 

ʩʝʙʷ ʢʘʢʫʶ-ʪʦ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʵʪʠ 11 ʪʳʩʷʯ 

ʤʘʣʴʯʠʰʝʢ, ʷ   ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʯʝʪʢʦ, 

ʯʪʦ ʷ ʥʝʩʫ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʦʪ ʵʪʠʭ ʣʶʜʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʜʷʪ ʥʘ ʵʪʦʪ ʩʪʘʜʠʦʥ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʵʪʦ 

ʪʦʞʝ ʠʭ ʢʣʫʙ. ɿʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʝʥ ʵʪʦʤʫ ʛʦʨʦʜʫ, 

ʯʪʦ ʦʥ ʤʝʥʷ ʧʨʠʥʷʣ, ʢʦʛʜʘ ʷ ʙʳʣ ʤʦʣʦʜʦʡ. 

 С. Галицкий8 

Представители «Селебрити» часто связывают 

свою поведенческую стратегию с обществом и 

чувствуют ответственность перед ним, что 

определяется спецификой их деятельности, 

популярностью и возможностью оказания 

8 https://sport24.ru/news/football/2019-04-07-yesli-mne-ne-nravitsya-ya-

sobirayu-manatki-i-uyezzhayu-za-granitsu-galitskiy---pro-rossiyu-i-krym     

12 

https://www.sport-express.ru/football/rfpl/news/dzyuba-o-blagotvoritelnosti-pokazuha-huzhe-vsego-1400272/
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влияния на общественное мнение. При этом 

часть представителей говорят о своей 

ответственности и за процессы, происходящие 

в стране. Они ведут политическую 

деятельность, представляют страну на 

международной арене (концепция «Я — 

страна»). 

 
Я – СТРАНА 
 

Среди представителей первого поколения 

владельцев капитала поведенческая 

стратегия «Я — страна» распространена в 

большей степени. Преобладают владельцы 

бизнеса и топ-менеджеры системообразующих 

компаний (финансы, добывающая 

промышленность, телекоммуникации, 

здравоохранение и пр.). Становление многих 

из них пришлось на конец 1990-х — начало 

2000-х годов. 

Профессиональная деятельность зачастую 

включает в себя и опыт государственной 

службы.  

ʋʩʧʝʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, 

ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʣʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʢʣʘʩʩ 

ʫʚʘʞʘʝʤʳʭ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ... 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʣʠʯʥʦ ʥʘ ʩʝʙʷ, 

ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠʣʠ ʯʘʩʪʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʥʦ ʚʩʝ 

ʚʤʝʩʪʝ ʦʥʠ ʜʚʠʛʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚʧʝʨʝʜ. 

В. Потанин9 

Представители группы признаются одними из 

наиболее влиятельных людей в стране. Не 

будучи пользователями соцсетей, они тем не 

менее лидируют по количеству упоминаний в 

СМИ и включены в рейтинги самых богатых 

персон страны. 

Представители этой аудитории ведут активную 

филантропическую деятельность, создавая 

благотворительные фонды, инициируя 

социальные проекты, направленные на  

 

                                                   

9
  https://www.forbes.ru/milliardery/363171-v-kazhdoy-bochke-zatychka-pravila-

biznesa-vladimira-potanina 

 

 

системное развитие фундаментальных сфер 

общества (образование, культура, спорт, 

искусство, религия, окружающая среда) и 

развитие страны в целом. 

Для многих из них социальная деятельность 

служит в том числе PR-инструментом, 

работающим как на привлечение аудитории, 

так и на развитие имиджа.  

éʜʘ ʠ ʚ ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ ʦʥʘ (ʧʨ. 

ʠʤʧʝʨʠʷ) ʧʦʜ ʢʦʥʝʮ ʩʚʦʝʛʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʣʘʩʴ 

ʨʘʟʚʘʣʠʪʴʩʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʷ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʩʠʣ 

ʩʚʦʠʭ ʩʢʨʦʤʥʳʭ, ʧʳʪʘʶʩʴ ʵʪʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ. ʉʦʟʜʘʚ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʫ çʃʝʥʠʥʛʨʘʜè, ʠ, 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʩʚʷʟʳʚʘʷ ʵʪʠ ʧʨʦʩʪʦʨʳ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ 

ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʡ, ʷʟʳʢʦʚʦʡ.  ʗ ʙʳʣ ʪʝʤ 

ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʠ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ, ʢʘʢ ʷ ʩʝʙʷ ʚʠʞʫ, ʠʤ ʷʚʣʷʶʩʴ. 

ʏʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʢʨʝʧʦʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ... 

С. Шнуров10 

 
Я – МИР 
 

Деятельность представителей этой группы 

оказывает влияние не только на процессы 

внутри страны, но и за пределами. В интервью 

представители группы заявляют, что являются 

частью глобальных процессов, происходящих 

в мире. 

ʈʦʩʩʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʥʘʩ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ. ʄʳ ʜʘʞʝ ʩʘʤʦʣʝʪʳ ʩʪʨʦʠʤ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʠʪʘʥʘ, ʠ ʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʶʪ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʠʥʞʝʥʝʨʳ. ʀ ʣʝʪʘʶʪ ʵʪʠ ʩʘʤʦʣʝʪʳ ʯʝʨʝʟ ʥʦʚʫʶ 

ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʈʦʩʩʠʶ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʈʦʩʩʠʶ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʤ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʦʙʱʝʡ ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʤʠʨʘ. ʈʌ ʠ ʉʐɸ ʚʤʝʩʪʝ ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ. 

С. Кравченко11 

Развитие информационных технологий, 

глобализация, организация деятельности из 

любой точки мира значительно увеличивают  

10
  https://www.forbes.ru/forbeslife/397019-ya-vovremya-okeshilsya-sergey-

shnurov-o-biznese-pandemii-i-merah-pravitelstva 

11 https://www.gazeta.ru/business/2017/07/13/10785206.shtml 
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возможность влияния на мировые глобальные 

процессы.  

 

ʉʝʡʯʘʩ ʷ ʦʯʝʥʴ ʩʯʘʩʪʣʠʚ, ʞʠʚʷ ʙʝʟ ʢʘʢʦʡ-

ʣʠʙʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʯʠʪʘʷ ʩʝʙʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ ʤʠʨʘ. 

 П. Дуров12 

В спортивном и творческом сообществах 

нередко встречаются те, кто в своих 

жизненных стратегиях и деятельности также  

видит себя более «широко», не 

ограничиваясь рамками только своей 

страны.  

Они реализуют международные проекты, 

занимаются филантропией по всему миру.  

 

 

Помимо денежного участия в различных 

проектах, представители этой группы 

оказывают в той или иной форме 

нефинансовую поддержку, привлекая 

средства для финансирования проектов и 

внимание мирового сообщества к 

глобальным социальным проблемам. 

В качестве представителей можно отметить  

Н. Водянову, М. Шарапову, В. Гергиева,  

Д. Мацуева, и др. Всë чаще российский 

капитал участвует в зарубежных проектах и 

стартапах. 

В последние десятилетия российские 

представители становятся всë более 

заметными на мировой арене. 

 

 

 

                                                   

12 https://incrussia.ru/fly/pavel-durov/  
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ВЛАДЕЛЬЦЫ КАПИТАЛА «ВТОРОЕ ПОКОЛЕНИЕ» 
 

  

 

Типология владельцев капитала 

дополнительно представлена в разрезе второго 

поколения. Стоит отметить, что они менее 

публичны, интервью с ними встречаются 

достаточно редко. 

Было выявлено несколько основных стратегий 

наследников: 

Первая стратегия связана с участием в 

семейном бизнесе. Подготовка молодого 

поколения зачастую происходит через 

назначение на менеджерские позиции. 

Подобная практика позволяет глубже вникнуть 

в бизнес-процессы и готовит наследников к 

роли владельца в будущем (например, Ф. Генс 

«Ланит», А. Гурьев «ФосАгро» и др.).  

ʗ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʝ çʌʦʩɸʛʨʦè ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʨʷʜʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘ, ʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

10 ʣʝʪ ʧʨʦʰʝʣ ʚʩʝ ʩʪʫʧʝʥʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢ ʯʪʦ ʢ ʤʦʤʝʥʪʫ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ 

ʩʤʦʛ ʠʟʫʯʠʪʴ ʚʝʩʴ ʙʠʟʥʝʩ ʜʦʩʢʦʥʘʣʴʥʦ. 

А. Гурьев ФосАгро13 

 

 

                                                   

13 https://pro-volhov.ru/news?id=6562
 

Другой путь, который выбирают представители 

второго поколения – основание и развитие 

собственного дела, не связанного с бизнесом 

родителей. Выбор собственного пути позволяет 

реализовывать их личные и 

профессиональные интересы. 

ɽʩʣʠ ʤʳ ʦʙʩʫʞʜʘʝʤ ʩ ʦʪʮʦʤ ʞʠʟʥʴ 

çʃʫʢʦʡʣʘè ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʙʱʠʭ ʪʨʝʥʜʘʭé ʋ ʥʘʩ ʚ ʩʝʤʴʝ 

ʧʨʠʥʷʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ 

ʩʚʦʠʤ ʜʝʣʦʤ. ʄʦʡ ʧʨʘʜʝʜ ʙʳʣ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʜʝʜ ɸʨʥʦʣʴʜ ð ʭʠʨʫʨʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʨʘʙʦʪʘʣ ʩ ʢʦʩʤʦʥʘʚʪʘʤʠ, ʧʘʧʘ ï ʥʝʬʪʷʥʠʢ, ʷ 

ʟʘʥʠʤʘʶʩʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʋ ʥʘʩ ʧʨʠʥʷʪʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʩʘʤ ʚʳʙʠʨʘʣ ʩʝʙʝ ʧʨʠʟʚʘʥʠʝ. ʅʝ ʥʘʜʦ 

ʢʣʘʩʪʴ ʚʩʝ ʷʡʮʘ ʚ ʦʜʥʫ ʢʦʨʟʠʥʫ ï ʢʘʢ ʛʦʚʦʨʷʪ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʘ. 

А. Федун Vintry & Mercer14 

Ряд представителей второго поколения 

предпочитают стратегию приумножения 

капитала и становятся успешными 

инвесторами.  

 

 

 

 

14 
https://www.forbes.ru/milliardery/400893-u-nas-v-seme-prinyato-chtoby-

kazhdyy-zanimalsya-svoim-delom-pochemu-naslednik 
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Четвертая стратегия связана с развитием себя 

как «личного бренда» (например, Д. Манасир,  

А. Кафельникова и др.). Они активно развивают 

социальные сети, блоги, наращивая число 

подписчиков. 

Что касается определения своего места в 
социуме, то среди представителей второго 
поколения, как уже ранее упоминалось, 
преобладают стратегии «Я – ближний круг» и 
«Я – команда». Реже встречаются персоналии,  
 

 
 
декларирующие свое влияние на процессы в 
обществе и стране. 
 

Вместе с тем многие представители второго 

поколения владельцев капитала принимают 

участие не только в развитии семейного 

бизнеса, но и социальной деятельности, 

развивая семейные проекты и фонды 

(например, К. Франк «Благотворительный фонд 

Елены и Геннадия Тимченко»). 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
В 1990-е годы, в период становления новой государственности, основным источником 

благосостояния была приватизация, реже — основание своего бизнеса. Многие представители 

этого поколения принимали участие в управлении страной. И на сегодняшний день они 

продолжают оставаться наиболее влиятельными персонами, определяя развитие государства и 

занимая верхние строчки рейтингов влиятельных и состоятельных людей. 

Однако глобализация, развитие технологий, возможность опираться на опыт передовых стран 

позволяют сегодняшним предпринимателям 2000-х вне зависимости от их стартовых позиций 

вырываться в лидеры, причём не только внутри страны, но и за еë пределами. Стремительное 

развитие информационных технологий и соцсетей упрощают механизмы попадания в мировую 

«бизнес-элиту».  

Сейчас успешность и конкурентоспособность коррелируют с готовностью применять современные 

инновационные и цифровые решения. Практически все представители изучаемой аудитории 

отмечают важность обращения к инновациям и связывают стратегии дальнейшего роста бизнеса 

именно с ними. За последние десятилетия изменились и инвестиционные предпочтения – 

инвесторы всë больше смотрят в сторону высокотехнологичных проектов.  

На фоне уже сложившихся трендов выявляются новые: всë больше российских владельцев 

капитала действуют не только в своих собственных интересах или интересах своего ближнего 

круга и компании, но и видят свою миссию в развитии общества и страны.  

Изучение «второго поколения» владельцев капитала — наследников — выявило основные 

стратегии преемственности и передачи благосостояния. Несмотря на то, что явление 

преемственности достаточно «новое» для российского общества, мы уже видим успешные 

примеры не только в семейном бизнесе, но и в сфере создания наследниками собственных 

проектов. 

Следующая публикация цикла о российских владельцах капитала будет посвящена исследованию 

образа миллионера в представлении общества — что такое крупный капитал в России и какую 

роль отводит ему общество. 
 

 

КОНТАКТЫ: 
 

Будем рады обратной связи по предоставленному материалу. 

 

Дмитрий Агеев Dmitry_Ageev@skolkovo.ru 

Мария Давыдова Mariya_Davydova@skolkovo.ru 
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