
МИГРАЦИЯ 
ИДЕНТИЧНОСТИ

ЦЕНТР РАЗВИТИЯ 
ЛИДЕРСТВА



КАРЬЕРА

Aspy Oversees, 
Гид в Испании

Columbia BSchool, 
преподаватель англ. в Гарлеме

АНКОР-рекрутмент, маркетинг

BAT Russia, пресс-секретарь 
и маркетинг

SKOLKOVO, маркетинг

SKOLKOVO, Центр 
Executive-коучинга, Директор

SKOLKOVO, 
Центр развития лидерства, 

Директор

ОБРАЗОВАНИЕ

МГПУ,  филология (испанский и 
англ.)

AIBEC, Маркетинг

Hard skills для маркетинга
PRINCE 2

Harvard, Yale, SKOLKOVO

VU ARBS, 
ICF (PCC); SKOLKOVO ЛКП

INSEAD;
SKOLKOVO FLOW; Advanced ECP
Il NODO Group
ИГИСПП

Елена
Клековкина
Директор Центра развития 
лидерства Московской школы 
управления СКОЛКОВО

1994-1999

1999-2001

2001-2006

2006-2008

2008-2017

2017-2022

2023-Центр лидерства 
Telegram-канал
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Основа
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Выбрано

Дано

шатенка

говорю 
по-русски

дочь

говорю 
по-испански

подруга

полная  
семья

1 м 63 см

пианистка 
и певица

младшая  
сестра

Выпускница 
МГПУ,

Гарварда, 
INSEAD

творческая 

лидер

любящая 
учиться

амбициозная

ответственная

ESTJ

СКОЛКОВО

Кто я?
Карта идентичности

Основа

Выбрано

Дано

шатенка

говорю 
по-русски

дочь

говорю 
по-

испански

жена, 
мама, 
подруга

полная  
семья

1 м 63 
см

пианистка и 
певица

младшая  
сестра

выпускница 
МГПУ,

Гарварда, 
INSEAD

творчество 

лидер

развитие

открытость новому

семья

ESFJ

СКОЛКОВО

учусь на 
семейного 
психолога1975

корпоратив
ный топ-
менеджер

академ
директор



Идентичность и ее миграция в психологии и 
коучинге

• Отцом-основателем концепции идентичности в психологии считается 
Эрик Эриксон (в 1950-60гг). 

• Идентичность — это уникальный набор личных качеств, ценностей, 
убеждений и опыта, который формирует представление человека о 
себе как о целостной личности, а также отражение своего образа в 
глазах других.

• Кризис идентичности — состояние. когда исчезают или снижаются 
целостность и вера человека в свою социальную роль. 

• Понятие «ритуалы перехода» ввели французские антропологи 
Арнольд Ван Генепп и Виктор Тернер, а нарративные психологи и 
коучи стали использовать модель миграции идентичности в своей 
практической работе.
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Процесс «миграции идентичности»

Фаза 1
Сепарация

Фаза 2
«Между мирами» 
(лиминальная фаза)

Фаза 3
Интеграция

Старое «Я»

Символическая 
смерть
Ритуалы сепарации

Дезинтеграция
Ритуалы перехода

Новое «Я»

Символическое 
(пере)рождение
Ритуалы 
воссоединения

Прошлое Будущее

Центр развития лидерства



6Центр развития лидерства

Метафора: миграция идентичности как путешествие в 
неизвестную страну
Старая «земля»
(территория идентичности, где 
больше оставаться невозможно)

Откуда (с какой «территории 
себя») я отправляюсь?

Что на старой земле было 
хорошего? Что я забираю с 
собой?



7Центр развития лидерства

Метафора: миграция идентичности как путешествие в 
неизвестную страну
Старая «земля»
(территория идентичности, где 
больше оставаться невозможно)

Откуда (с какой «территории 
себя») я отправляюсь?

Что на старой земле было 
хорошего? Что я забираю с 
собой?

Новая «земля»
(пока неизвестность) 
Куда я направляюсь?

Каким(-ой) я хотел(а) бы стать?



8Центр развития лидерства

Метафора: миграция идентичности как путешествие в 
неизвестную страну
Старая «земля»
(территория идентичности, 
где больше оставаться 
невозможно)
Откуда (с какой «территории 
себя») я отправляюсь?
Что я забираю с 
собой? Новая «земля»

(пока неизвестность) 
Куда я направляюсь?

Каким(-ой) я хотел(а) бы стать?

Процесс путешествия
Что, кто и как мне может помочь?
Какие у меня есть «запасы» (навыки 
и ресурсы)?

Есть ли у меня «карта» (знания, 
информация) новой земли?
Какие могут возникнуть «скалы» 
(препятствия) на пути?
Какие могут появляться «чайки» 
(поддержка)?
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Елена
Клековкина
Директор Центра развития 
лидерства, Executive-коуч
Elena_Klekovkina@skolkovo.ru

Telegram-канал
Центра развития лидерства
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