
Лидерство в неопределенности.                              
Как сохранить себя, целостность и команду

Андрей Шапенко 

Профессор Школы 
управления СКОЛКОВО

Любая ситуация неопределенности требует от 
руководителя принятия волевых решений и 
проявления сильных лидерских качеств. В сложных 
условиях настоящий лидер даёт команде ощущение 
принадлежности и безопасности, понимание 
контекста и мотивирует на достижение 
амбициозных целей. В ходе сессии мы определим 
профиль и компетенции такого лидера.

СЕРИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДИСКУССИЙ СКОЛКОВО:
ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ПРАКТИК 

Команда корпоративного обучения СКОЛКОВО собирает закрытые встречи лидеров бизнеса, чтобы обсудить 
трансформацию управленческих практик в новых условиях и выработать решения для будущего. 

27 апреля, среда 
16.00-19.00



ЛИДЕРСТВО В НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ. 
КАК СОХРАНИТЬ СЕБЯ, ЦЕЛОСТНОСТЬ И КОМАНДУ

Для кого

27 апреля, среда. 16.00-19.00
Количество участников: до 30 человек
Формат: очно, Кампус СКОЛКОВО

Руководители бизнес-направлений 
Лидеры изменений в компании

Время Расписание дня

16.00-
17.00

Роль лидера в текущих условиях
Навыки, необходимые лидеру в кризисе

17.00-
18.00

Обсуждение в группах 

• Главные вызовы текущего момента
• Профиль лидера, способного справиться с этими 
вызовами

18.15-
19.00 Подведение итогов§ Изучить основные принципы управления в 

неопределенности
§ Определить необходимые лидеру навыки и 

компетенции
§ Проанализировать ошибки и выявить 

оптимальные практики управления 
командой


